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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
APRESENTACAO

A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, da Escola Agrotécnica Federal de Machado, apresenta a
proposta de avaliagdo institucional que sera desenvolvida durante os préximos meses. O processo de
avaliagdo envolve a mobilizacdo de toda a comunidade académica, sinalizando a grande credibilidade
que desperta esse projeto para futuros aperfeigpamentos de nossas condigdes de trabalho e dos
resultados a serem alcangados pela instituigdo.

A avaliacdo institucional, instituida pelo MEC, abrange as diferentes dimensdes do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestdo das Instituicdes de Ensino Superior do pais. A EAFMachado
considera ser este um processo continuo para o aperfeicoamento do desempenho académico, do
planejamento da gestdo das instituicdes e da prestacdo de contas a sociedade.

O objetivo principal da avaliagdo é a construgdo de elementos para revitalizar o processo de
qualificacdo da atuacdo institucional, elevando o nivel de sua produgdo e de seus servigos. Para que
isso seja possivel, a avaliacdo deve permitir e acompanhar a légica e o dinamismo das praticas sociais
que a EAFMachado sintetiza. Entende-se a avaliagdo como reflexdo e sistematizagdo permanentes e
continuadas, tendo, no projeto institucional e nas formas de sua concretizacao, os focos do seu olhar.

A Escola Agrotécnica Federal de Machado entende, também, ser o projeto de avaliagdo um processo
de autocritica sobre sua dinédmica institucional. Dessa forma, por meio do diagndstico do desempenho
dos docentes, dos académicos, da gestdo e da infra-estrutura fisica da instituicdo, a avaliacdo subsidia
a gestao e o desenvolvimento da educagdo superior. Os fundamentos que orientam a avaliagdo
“baseiam-se nos principios da globalidade, legitimidade, participacdo, comparabilidade, adesdo
voluntaria, continuidade e autonomia da missdo institucional”.

Proxima de completar 50 anos, orgulhosa de seu passado, a EAFM quer continuar buscando na sua
auto-avaliagdo os indicios necessarios para aperfeicoar sua atuacdo, visando a um melhor
atendimento a sua comunidade académica, a sociedade brasileira e as necessidades de nossa regido e
do pais. Conclama a participagdo de todos para o desenvolvimento deste projeto.

1. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Escola Agrotécnica Federal de Machado inaugurada oficialmente como Escola de Iniciagdo Agricola
de Machado em 03 de julho de 1957, foi transformada em Gindsio Agricola de Machado, pelo Decreto
n° 53.558 de 14 de fevereiro de 1964 e pelo Decreto n° 83.935 de 04 de setembro de 1979 passando
a denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Machado-MG. Hoje é uma autarquia Federal vinculada a
SETEC/MEC sob a égide da Lei Federal n°® 8.731 de 16 de novembro de 1993.

Desde 1997 a Escola vem apostando no aprimoramento dos segmentos tematicos do café, da
agroindustria e do meio ambiente como alternativas de desenvolvimento sustentavel para a regido e a
consequiente capacitacdo dos técnicos para se tornarem aptos a dar o devido suporte a esse
desenvolvimento. Exemplos dessa trajetéria podem ser destacados: Forum de Desenvolvimento
Regional (1997), curso pds-técnico em Agroecologia (1999), Conferéncia Internacional de Mercado
Justo e Café Organico (2000, matéria de jornal anexa) e o projeto “Aperfeicoamento da formacao
profissional relacionada a industrializacdo do café e andlise da bebida”, financiado pela VITAE em
2002, com apoio também da Fundacdo Banco do Brasil, MEC e Prefeitura de Machado.

O projeto foi crucial na concretizacdo da proposta que vinha sendo construida desde 1997,
pois possibilitou uma melhora visivel na qualidade de ensino nas areas de agroindustria e qualidade de
café e proporcionou um contato direto dos alunos com a producdo de cafés diferenciados, em especial
0s organicos, pois a Escola tem possibilitado desde a inauguracdo, em 2002, a prestacdo de servicos
nas areas de rebeneficio e industrializagdo de cafés para os produtores da regido, notadamente os de
origem familiar, com o acompanhamento total por parte dos alunos (vide reportagem em video
anexo). Em 2003 foram rebeneficiadas 272 sacas de café de 53 produtores e torrados 14.520 kg de
22 produtores, que tém exportado para o Japdo, EUA e Alemanha. Nos Ultimos anos, no entanto, o
segmento café e em especial o setor de industrializacgdo do produto vém se modernizando



rapidamente e exigindo uma melhor adequacdo de curriculos e estruturas para fazerem face a essa
evolugao.

Em 1996 a Escola contava com 380 alunos, 24 professores e 74 funcionarios administrativos.
ApoOs esse periodo de 10 anos de crescimento, a instituicdo conta hoje com 1.024 alunos, 39
professores, 88 funciondrios administrativos e 9.536 trabalhadores qualificados em temas
demandados pela regido de 1998 a 2006.

Até 1997 a escola oferecia apenas o curso concomitante, passando a oferecer,
gradativamente e a partir de entdo, os cursos técnicos em informatica, em enfermagem (apdés um
periodo oferecendo o curso de auxiliar de enfermagem), seguranca do trabalho, superior de tecnologia
em cafeicultura empresarial e, em 2006, os cursos de especializagdo em meio ambiente para técnicos
em seguranga do trabalho e o PROEJA - Programa de Integracdao da Educacgdo Profissional ao Ensino
Médio (Jovens e Adultos), além dos cursos fora de sede de técnico em enfermagem e informética nos
municipios de Cristina e Alterosa.

2. FINALIDADE:

A Comissdo Propria de Avaliacdo tem por finalidade a implementacdo do processo interno de avaliagdo
da EAFMachado, além da sistematizagdo e a prestacdo das informacgGes solicitadas pela Comissdo
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (CONAES).

Membros da CPA

A atual Comissdo Prépria de Avaliacdo da EAFMachado foi constituida pela ordem de servico n°® 163-
2005, de 11 de novembro de 2005, seguindo as diretrizes estabelecidas pela lei no 10.861, de abril de
2004, que preconiza a seguinte formagao de comissao:

Art. 11, inciso I - Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por
previsdo no seu proprio regimento ou estatuto, assegurada a participacdo de todos os membros da
comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composigdo que privilegie a
maioria absoluta de um dos segmentos.

Nome CPF Formacao E-mail Segmento
Edson Rubens da Silva | 238.651.056- Mestre edson.rubens@bol.com.br Docente
Leite 53
Vanderley Almeida 887.852.036- Mestre vanderley@eafmachado.gov.br Docente
Silva 53
Tales Machado 078.425.336- Médio tales_lacerda@yahoo.com.br Discente
Lacerda 60 Completo
Irai Cassio Ferreira de | 536.969.646- Médio emelserra@redealfenas.com.br Discente
Souza 20 Completo
Neide Morais Macedo 429.885.866- Médio secretariaescolar@eafmachado.gov. Técnico
91 Completo br Administrativo
Antonio Carlos 032.591.368- Médio antonioestanislau@eafmachado.gov. Técnico
Estanislau 43 Completo br Administrativo
Ivan Franco Caixeta 263.174.786- Mestre caixeta@eafmachado.gov.br Sociedade Civil
00 Organizada
Luiz Adauto de Oliveira | 504.794.156- Médio assprodutores@axtelecom.com.br | Sociedade Civil
68 Completo Organizada
Sérgio Pedini 073.598.628- Mestre spedini@eafmachado.gov.br COORDENADOR
25

3 - OBJETIVOS

A Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior, fundamentado na necessidade de promover a melhoria da qualidade da educagao
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o0 aumento permanente da sua eficacia institucional,




a sua efetividade académica e social e, especialmente, o aprofundamento dos compromissos e
responsabilidade sociais.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagdo, aplicados em diferentes
momentos:

- Avaliacdo das Instituicées de Educacdo Superior, que é o centro de referéncia e articulagdo do
sistema de avaliacdo, que se desenvolve em duas etapas:

e Auto-avaliacdo - coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) de cada IES;

¢ Avaliagdo externa - realizada por comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” (INEP), segundo diretrizes estabelecidas pela Comissédo
Nacional de Avaliacdao da Educagao Superior (CONAES).

- Avaliacao dos Cursos de Graduagdo - avalia os cursos de graduagao, por meio de instrumentos e
procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas. A periodicidade dessa avaliacdo
depende diretamente do processo de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento a que os cursos
estdo sujeitos.

- Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes - ENADE, aplica-se aos estudantes do final do primeiro e
do ultimo ano do curso, estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da EAFMachado, instituida pela ordem de servigo nimero 163-
2005, de 11 de novembro de 2005, tem como fungdo coordenar e articular todo o processo na
EAFMachado e como principais objetivos produzir conhecimentos, p6r em questdo o sentido do
conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus
problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os diversos atores
institucionais, tornar mais efetiva a vinculacdo da instituicdo com a comunidade, julgar acerca da
relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Identificando as deficiéncias e as potencialidades da instituicdo nas dez dimensdes previstas em lei, a
auto-avaliagdo é um importante instrumento para a gestdo académica; dele, resultara um relatério
abrangente e detalhado, com andlises, criticas e sugestées.

5 - ESTRATEGIAS

A CPA conta, em sua composicdo, com a participacao de representantes de todos os segmentos da
comunidade académica e, também, da sociedade civil organizada.

Os eixos de sustentacdo e de legitimidade da CPA sdo resultantes das formas de participagao e de
interesse da comunidade académica, além da inter-relacdo entre atividades pedagdgicas e gestdo
académica e administrativa. A comunidade académica é o ator principal da auto-avaliacdo da
instituicdo, inserida num processo continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre
sua propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades, para
melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social, tornar a auto-avaliagdo um
processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretagdo e sintese das dimensdes que definem a
instituigao.

A adequada implementacgao e os bons resultados de um processo de auto-avaliagdo pressupdem
algumas condigdes fundamentais:

- Estabelecer uma equipe de coordenacao;

- Buscar a participagao efetiva dos integrantes da instituicdo;



- Obter o compromisso explicito dos dirigentes da IES em relagdo ao processo avaliativo;

- Buscar e gerar informacdes validas e confidveis; e

- Fazer uso efetivo dos resultados.

Compete a CPA cumprir a etapa de sensibilizacdo interna, usando para tal as seguintes estratégias:
- Apresentar e buscar sugestdes para este projeto com a comunidade;

- Sensibilizar e envolver as entidades representativas das categorias docente e de servidores para os
objetivos da avaliagao;

- Construir um calendério de atividades da avaliagdo, para permitir a participacdo de todos;

- Produzir materiais de divulgacao, explicativos, que alcancem toda a comunidade académica;

- Apresentar a proposta a comunidade académica.

6 - METODOLOGIA

O desenvolvimento do processo dar-se-a através de reunides de grupos de trabalho, subsidiados por
dados e informacgdes gerados e disponibilizados pela CPA. As atividades serdo descentralizadas pelas
diversas instancias da instituicdo, o que viabilizard o envolvimento de maior nimero de pessoas e
assim a abrangéncia que demanda tal avaliagdo. Cada tema terd uma dindmica prépria que procure
atender e ouvir as pessoas mais envolvidas e afetadas por ele.

Todas as atividades serdo relatadas e sistematizadas, cada qual pelos coordenadores e responsaveis
pelos temas. Desses espagos também sairdo as pessoas que irdo discorrer sobre as demandas da
instituicdo, para que subsidiem o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A seguir, estdo relacionados os principais aspectos a serem avaliados nas diferentes dimensdes
previstas no roteiro de auto-avaliagao institucional, em conformidade com o que dispde o SINAES.

6.1 — A missdao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Direcdo Geral da EAFMachado desenvolvera programacao incluindo seminarios, reunides tematicas e
palestras, com a participagdo e o envolvimento de toda a comunidade, visando a definicdo da missdo
institucional e ao estabelecimento dos varios elementos constitutivos do PDI. A partir do plano de
gestdo e das reuniGes e seminarios sera elaborado o Plano de Desenvolvimento Institucional, cujos
principais eixos tematicos a serem considerados incluirdo: o perfil institucional, incluindo as
finalidades, os objetivos e os compromissos da instituicdo; a organizacdo académica e administrativa;
a gestdo de pessoal; a organizacao didatico-pedagdgica; a infra-estrutura fisica e académica; e a
avaliacdo e o acompanhamento do desempenho institucional.

6.2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo e a extensao

Avaliar a concepcdo dos curriculos e a organizacao didatico-pedagogica de todos os cursos da
instituicdo.

Avaliar a estrutura curricular dos cursos de técnicos e de graduacgédo, a fim de adequa-las as diretrizes
curriculares nacionais e aos objetivos de cada curso.

Analisar as atuais praticas pedagdgicas.



Avaliar a relevancia social e cientifica das pesquisas realizadas.

Avaliar a concepgdo da extensao e a articulagdo dessas atividades com o ensino, com a pesquisa e
com as demandas sociais.

Avaliar as politicas institucionais para a manutengdo e expansdo do ensino técnico e da graduagdo.

Avaliar o desempenho do corpo docente, por meio de indicadores como titulagdo, dedicagdo a
instituicdo, produgdo cientifica, técnicas, didaticas e, ou, culturais.

Levantar as necessidades de pessoal, recursos académicos, tecnoldgicos e de infra-estrutura para
atendimento aos diferentes cursos técnicos e de graduagao.

Avaliar o desenvolvimento das atividades académicas.

Estruturar comissdo, com a participacdo de toda a administracdo, para analisar e documentar os
dados e indicadores gerados nessa dimensao.

6.3 — A responsabilidade social da instituicao

Verificar a natureza das relagGes estabelecidas pela instituicdo com os setores publicos e produtivos,
com instituigdes sociais e educativas e com o mercado de trabalho.

Verificar a importéncia, a transferéncia e a contribuicdo das agGes institucionais para o
desenvolvimento local, regional e nacional.

Avaliar as acoes institucionais desenvolvidas para a promogdo da cidadania e a inclusao social.

Promover seminarios com a participagdo de representantes da prefeitura, e dos diferentes setores da
sociedade civil organizada. Constituir grupo de trabalho, para avaliar, sistematizar e analisar as
contribuigdes.

6.4 — A comunicacdao com a sociedade

Verificar a imagem da instituicdo nos meios de comunicagao social.
Avaliar a qualidade e os recursos da comunicagdo interna e externa.

Constituir grupo de trabalho, composto de representantes da comunidade académica, da sociedade
civil organizada, dos meios de comunicacdo social locais (jornal escrito e emissoras de radio), com a
efetiva participagdo da Comissao de Comunicagao Interna e Externa da EAFMachado, para avaliar a
estrutura e eficacia dos meios de comunicacao e a realidade institucional.

6.5 — As politicas de pessoal, carreira, aperfeicoamento e condicdes de trabalho

Avaliar a natureza e a freqiiéncia de programas de qualificacdo profissional, sua contribuicdo para a
melhoria da qualidade de vida, das relagdes interpessoais e do grau de satisfagdo pessoal e
profissional.

Discutir e avaliar os planos de carreira para o corpo docente e técnico- administrativo, incluindo
critérios de selegdo e progressao.

Promover reunides entre os membros da CPPD e da CIS (Comissdo Interna de Supervisdao) com a
Direcdo da EAFMachado, para analisar e sistematizar as informagGes levantadas.



6.6 — Organizacdo e gestao da instituicao, representatividade dos colegiados, sua
independéncia e sua autonomia

Avaliar o plano de gestdo e sua adequacgdo, para o cumprimento dos objetivos e projetos
institucionais.

Avaliar a composicdo, atribuicdo e funcionamento do organograma da EAFMachado.

Formar grupo de trabalho integrado por representantes dos trés segmentos, através do Conselho de
Desenvolvimento, para avaliar o plano de gestdao e sua adequacgao ao atendimento dos objetivos e
metas institucionais.

6.7 - Infra-estrutura fisica para ensino, pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e de
comunicacao

Avaliar a adequacdao da infra-estrutura fisica, académica e tecnoldgica para o atendimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Avaliar a adequacdo dos locais de convivéncia, servicos de alimentagdo, esporte e lazer para o
atendimento da demanda.

Verificar a adequacdo das instalagGes fisicas para atendimento dos portadores de necessidades
especiais.

Avaliar as politicas e agdes institucionais para conservacdo, seguranga e expansao da infra-estrutura
fisica, académica e tecnoldgica.

Formar grupo de trabalho constituido por representantes dos trés segmentos, com a efetiva
participacdo Diretoria de Administragdo, para promover reunides sobre o tema e sistematizar as
informacdes produzidas.

6.8 — Planejamento e avaliacdo

Verificar a efetividade e a relagdo do planejamento estratégico da instituicdo com os projetos
pedagdgicos dos cursos.

Levantar e analisar os diferentes procedimentos de avaliagdao e acompanhamento do planejamento
institucional, em especial aqueles relacionados a pratica educativa.

Promover debates, de forma ampla, sobre os diferentes aspectos da avaliagao institucional, incluindo
a auto-avaliagdo, com a coordenacgao do Departamento de Desenvolvimento Educacional e/ou
Coordenacdo Geral de Ensino, que sistematizard a documentacdo e indicadores dessa dimensao.

6.9 - Politicas de atendimento a estudantes e egressos
Avaliar as politicas de acesso, selegdo e permanéncia dos estudantes na EAFMachado.

Avaliar a insercao dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e outras atividades
académicas.

Analisar os indicadores académicos existentes, sobretudo aqueles relativos a evasao, retengao,
tempos médios de conclusdo, dentre outros.

Constituir grupo de trabalho, com a participacdo da Coordenacdo Geral de Assisténcia ao Educando e
da Coordenacgao de Integracao Escola-Comunidade (CIEC) e Coordenacdo de Registros Escolares, para
analisar e compilar os dados e indicadores.



6.10 - Sustentabilidade financeira
Avaliar as ag0es e politicas de captagdo e alocagdo de recursos pela EAFMachado.

Analisar o orcamento executado e a distribuicdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensao.

Promover debates com a comunidade académica sobre a politica de financiamento das Instituigdes,
com representacdo discente, docente e técnico-administrativo.

7 - CRONOGRAMA
Agenda da avaliacao institucional
NOVEMBRO 2005: Constituicdo da CPA
SETEMBRO 2006: Primeiras reunides da CPA;
Elaboracao do cronograma de atividades;
Divulgacéao da CPA através das reunides do PDI.
OUTUBRO, NOVEMBRO, DEZEMBRO 2006:
Aprovacgao do cronograma;
Elaboracéo e aprovagéo do regimento da CPA;
Mudangas na composi¢do da CPA,;
Divulgagéo dos trabalhos da CPA, através do site da Escola, quadros de aviso, e-mail;
Elaboracao do Projeto de Auto-Avaliagao Institucional;
Aplicagao do questionario de avaliagao institucional,
Implementagao do processo de coleta de dados quantitativos da instituigdo e elaboragéo das ferramentas
computacionais para a aplicagédo e analise dos questionarios a comunidade académica;
Inicio da elaboragéo do primeiro relatorio parcial da avaliagao institucional.
FEVEREIRO, MARCO, ABRIL 2007:
Aplicagado das demais metodologias de avaliagao institucional;
Inicio da elaboracéo de analises de inferéncia sobre as dimensdes previstas no projeto;
Elaboracéo do segundo relatério parcial da avaliagéo institucional.
MAIO 2007:

Realizagdo de Seminario de Auto-Avaliagao da EAFMachado (Socializagdo dos Resultados da Avaliagédo);



Producgéao do relatoério final,
Enviar relatério final para SINAES/INEP.
8 - RECURSOS

A CPA contara com recursos humanos e materiais da instituicdo, em espaco fisico no prédio da
Administragdo. No levantamento de informagdes, serdo utilizadas as bases de dados dos sistemas
informatizados pelo NTI, supervisionados Diretoria de Administracdo, e estagiarios, para coleta,
tabulagdo e diagramacgdo dos documentos, dados e indicadores obtidos.



